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金徽酒股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2023-012 

召开日期：2023 年 10 月 30 日-11 月 3 日 

调研地点：金徽酒股份有限公司 

接待人职务及姓名：董事长、总经理周志刚；董事、副总经理石少军；财务总监谢小强；董

事会秘书任岁强 

来访人员：招商证券、上海证券、天风证券、民生证券、西南证券、德邦证券、中信建投、

人保养老、泰康资产、兴业基金、银华基金、广发基金、永赢基金、华宝基金、信达澳亚、

民生加银、海富通基金、银河基金、农银汇理、雪石资产、大家资产、上海顶天投资等 33

位分析师及机构投资者。 

调研形式： 

☑ 公司现场接待            □ 电话接待               □ 其他场所接待 

 □ 公开说明会              □ 定期报告说明会         □ 重要公告说明会 

 □ 媒体来访                □ 其他 

调研活动主要内容： 

一、实地参观 

2023 年 10 月 30 日-11 月 3 日，招商证券、上海证券、天风证券、民生证券、西南证券、

德邦证券、中信建投、人保养老、泰康资产、兴业基金、银华基金等 33 位调研人员分别在

兰州、武都、徽县调研了解金徽酒的发展历史、企业文化和生产经营情况。 

二、互动交流 

1．公司的市场战略 

答：金徽酒坚持“布局全国、深耕西北、重点突破”的市场战略。一是深耕西北根据地

市场，在西北市场全渠道覆盖的同时扩大市场布局深度，一县一策精准运营，加强与渠道、

门店互动，分产品、多形式、场景化助推终端动销，夯实根据地；二是持续在华东市场、北

方市场打造样板，加快团队建设及招商，强化产品、品牌认知，通过差异化营销实现区域突



破；三是以数字化建设赋能市场营销，搭建产品流通全流程数据链条，精准把控各区域市场

销售及消费者情况，推进渠道数字化转型。 

2．公司产品布局情况 

答：公司根据各地白酒消费环境合理布局产品，在甘肃省实现全价位、全渠道、全区域

覆盖，世纪金徽星级系列、柔和金徽系列、金徽年份系列产品成为甘肃白酒主销产品；在陕

西、宁夏等西北市场以 100-400 元价格带能量金徽系列产品为主开拓市场，随着影响力提升，

在陕西市场导入次高端、高端的金徽年份系列产品，以及百元价格带金奖金徽系列产品；在

江苏、河南、山东、浙江等华东市场以 300-900 元价格带金徽老窖系列产品为主开拓市场。 

3．公司的竞争优势 

答：一是产品品质，独特的地理位置和酿造工艺使金徽酒既具南方酒的丰满醇厚又有北

方酒的芬芳净爽，形成了金徽酒低温甜润的独特风格；二是管理机制，公司全面推行精益管

理，通过事前规划、分级授权、过程管控、结果评价及考核排名等方式，逐步推进全员市场

化、不断创新的灵活管理机制；三是运营团队，公司逐步优化人才培养体系和后备力量建设，

通过内部培养高潜人才、招聘高素质人才和外部延揽成熟人才相结合，扩大条线覆盖面，实

现人员交流轮岗常态化，打通职业发展路径激活内生动力。 

4．公司的营销转型情况 

答：公司坚持“聚焦资源、精准营销、深度运营”。一是从“大客户运营+深度分销”

到全面推进“品牌引领+渠道动销”双轮驱动的营销策略，通过 BC 联动，强化万商联盟，

精准核心店建设，辐射更广泛消费群体，加快场景塑造和渠道动销；二是 C 端置顶，通过

影响力用户工程和品牌宣传，精准触达用户，以极致的产品和服务体验提高用户认知，充分

发挥影响力客户作用，实现小生态带动大生态的营销闭环发展和深度运营；三是建立消费者

会员运营中心，以数字化营销系统为媒介实现会员数据整合及消费者互动，精准定位核心圈

层，提供高水准服务。 

5．库存管理情况 

答：公司根据销售任务及市场分级制定了渠道安全库存标准，日常工作中对渠道库存严

格管控：一是通过数字化技术跟踪物流、经销商和门店入库、出库数据，实时掌握渠道库存

情况；二是市场督察部和各区域业务人员定期对经销商、门店库存进行盘点、核查。公司通

过消费者运营持续抓终端动销，渠道库存始终保持在合理水平，价盘稳定，发展定力充足。 



6．省会城市兰州竞品情况 

答：甘肃省白酒市场规模大约 80 亿，竞争格局呈现“一超多强”态势，金徽酒市占率

优势明显。兰州作为省会城市，市场空间大、包容性强、竞争激烈，金徽酒在省会城市与外

来品牌、地方性品牌都有竞争，外来品牌主要有剑南春、五粮春等，地方性品牌主要有红川、

滨河等。 

7．公司未来发展规划 

答：金徽酒将通过加强资源投入，优化运营模式，实现省内外市场强布局、全覆盖，加

快全国市场布局，持续调整产品结构，进一步提升品牌竞争力和影响力，围绕“科创引领、

精益管理、挖潜降耗、提质增效”的基本思路做好各项工作，为实现“跻身中国白酒十强，

打造中国知名白酒品牌，建成中国大型生态酿酒基地”的战略目标而奋斗。 

附件清单： 无 

 


